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Resumen

Somos terapeutas familiares que trabajamos en diferentes entornos del
Jardin Comunitario. Nos gustaria reflexionar conjuntamente sobre las
inquietudes y experiencias derivadas de nuestro quehacer cotidiano, como,
¢un encargo de proteccién tiene que conllevar una medida de contfrol?, cuna
demanda de atencién en salud mental se ha de transformar en una etiqueta
diagnéstica?, el tratamiento para un toxicémano reincidente conlleva un
internamiento? Nos nutren nuestras fuentes favoritas 6. Bateson, M.
Selvini, S. Minuchin, H. Maturana, E. Morin, de ellos hemos aprendido sobre
la complejidad, la proximidad y el respeto que han hecho posible que nos

apasionen las historias familiares.
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Organizamos este taller tres terapeutas familiares que compartimos un
espacio privado, Espai Obert, centro de terapia, clinica e investigacion
desde hace casi cuatro afios. El equipo fo componemos cinco terapeutas que
contamos con la supervisidn de Lolita Albaladejo. Cada cual mantiene otra

actividad profesional en distintos dmbitos de la atencién piblica.

Espai Obert surge como un lugar de encuentro, de reflexién e ilusién, donde
nos esforzamos por crecer en equipo, compartiendo dudas, miradas y
experiencias. ¢Qué tenemos en comdn? Una insaciable sed y ganas de
aprender, de comprender mejor a las personas y a las familias que
comparten con nosotros su dolor. Hemos creado unas condiciones de
intimidad y de confianza que nos da impulso para trabajar conjuntamente
con familias desde el modelo cldsico de terapia familiar, asi como para

participar en este tipo de Jornadas.

La propuesta de este taller surge como deseo de compartir con los
participantes nuestra mirada epistemolégica, surge de la necesidad de la

necesidad de sentirnos acompafiadas y de la curiosidad de escuchar al otro.

Estas Jornadas organizadas por la Sociedad Castellano-Manchega de
Terapia Familiar bajo el titulo "Pensamiento y accidn sistémicos en la
comunidad” nos da la oportunidad de reflexionar sobre algunas cuestiones

que nos interesan.



Partimos del convencimiento de que se puede ser sistémico en un contexto
pdblico, si bien, no siempre resulta fécil. Es mds, hacemos nuestra la frase
del profesor Salvador Minuchin respecto a que: “una orientacion sistémica

no es un lyjo académico sino una herramienta necesarid'.

Algunas de esas cuestiones a las que nos referimos anteriormente son: ¢un
encargo de proteccidn tiene que conllevar una medida de control?, ¢una
demanda de atencién en salud mental se ha de transformar en una etiqueta
diagnéstica? cel tratamiento para un toxicdmano reincidente conlleva un

internamiento?

Esto nos lleva a plantearnos, {qué podemos hacer desde nuestra
responsabilidad individual para que las familias que tenemos delante no
estén sentadas en el banquillo de los acusados, como maltratadores, locos o

drogadictos eternos?

Realmente, tenemos muchas mds preguntas que respuestas. Hemos
aprendido a lo largo de los afios y de los autores que nos inspiran, que las
certezas con frecuencia nos aprisionan limitando nuestra capacidad de

comprension, de imaginacidn, de respeto.

Como pensamos que la dnica forma de entendernos con los demds es a través
del didlogo, ésta es la propuesta de este taller: conversar sobre qué
entendemos por un pensamiento sistémico y cémo convivimos con él desde el

contexto en el que trabajamos, EATA, CAS y CSMIJ.



Todos estos servicios piblicos tienen en comin que estdn organizados
territorialmente, que los componen equipos interdisiciplinarios y que estdn

vinculados a la red comunitaria.

Describiremos brevemente de cada uno de estos servicios cual es el
contexto de trabajo y el encargo institucional que han de cumplir los

profesionales.

EL EATA, Equipo de Atencidn a la Infancia y la Adolescencia, atiende a
familias que no acuden por voluntad propia siné presionadas por otros
servicios del territorio porque valoran que los menores se encuentran en una
situacién de alto riesgo para su desarrollo. El profesional debe valorar si los

menores se encuentran en situacién de desamparo.

El CAS, Centro de Atencion y Seguimiento a las Drogodependencias, es un
servicio de atencidn primaria donde cualquier ciudadano puede acceder a un
tratamiento de deshabituacién en el consumo de drogas de abuso. El
objetivo principal de tratamiento consiste en que los usuarios consigan una

abstinencia en el consumo de drogas y de reinsercién social.

El CSMIJ, Centro de Salud Mental Infanto-Juvenil, atiende a nifios y nifias
menores que presentan dificultades en su adaptacién y desarrollo, ofrece
atencidén especializada en la orientacidn, diagndstico, tratamiento y

seguimiento de los trastornos mentales.



Si bien cada servicio tiene su propia idiosincrasia, los interrogantes que nos
planteamos no son tan diferentes: ces compatible el pensamiento sistémico
con el encargo institucional?, ces posible el trabajo en red?, {qué tipo de

profesional quiero ser?.

Pero, {en qué consiste el pensamiento sistémico? Esta denominacidn de
origen estd muy extendida y, como en el vino, puede tener gustos bien
distintoes. Por eso, nos gustaria especificar cual es nuestra eleccién, cuales

son nuestras marcas favoritas y cémo lo paladeamos.

En este viaje, en este recorrido profesional-personal, nos han guiado
nuestras fuentes favoritas, 6. Bateson, H. Maturana, E. Morin, M. Selvini y

S. Minuchin.

Podemos decir que nuestra epistemologia nos conduce a:

1.- Centrar nuestra atencién e intervencion en las relaciones familiares.

Como todos sabemos, la perspectiva sistémica nos permitié entender la
conducta como una responsabilidad compartida, surgida de pautas que

provocan y mantienen las acciones de cada individuo.

Seguimos creyendo que la "disfuncidn” no estd dentro del individuo, sind en

la relacidn, en la historia familiar que se ha ido configurando.



Convocar a la totalidad de la familia en las entrevistas nos facilita la
comprensién del dolor de cada uno, identificar los procesos de aprendizaje y

las dificultades en la comunicacién.

2.- Construimos la relacidén con las familias a través de nuestro interés

por su historia.

Este es un acompafiamiento guiado por nuestra curiosidad y respeto

emociones.

Para hacer el recorrido por la historia familiar de tres generaciones
necesitamos crear un espacio de proximidad que seduzca y dé cuenta de la
complejidad, posibilidades y capacidades con que todos nosotros seres

humanos contamos desde nuestro nacimiento.

3.- La emocion es la pauta que nos conecta con la familia.

Mds alld de la teoria y de la técnica, es la relacién que establezcamos con la
familia la que contribuye al crecimiento, la reflexién y la transformacidn.
Esto solo es posible cuando el encuentre estd guiado por el amor, entendido

éste por el profesor H. Maturana, como el goce en la compafiia de otros.

No siempre resulta fdcil dejar de mirar exclusivamente las dificultades, no

siempre resulta fdcil creer realmente que la familia que se sienta delante

nuestro tiene posibilidades.



4.- El observador no puede separarse del observado.

Como sefiala 6. Bateson, cada observador tiene sus propios ojos, su propia
mirada, fruto de unos aprendizaje y una historia. Creemos necesario que el

profesional reflexione respecto de sus propias elecciones.

En los inicios de la terapia familiar, y durante tiempo, se creyé que el
terapeuta podia cambiar a la familia, pero las aportaciones de la segunda
cibernética, a través de V. Foerster y H. Maturana, nos sefialaron que la
objetividad es una ilusion, y que terapeuta y familia comparten una

experiencia en la que se transforman mutuamente, L. Albaladejo.

5.- El pensamiento complejo.

La complejidad, como nos invita e insta E. Morin es la articulacién de lo

parcial. Significa lo que estd tejido junto.

Los problemas esenciales solo pueden ser planteados y pensados dentro de
su contexto planetario, de la misma forma nosotros entendemos que los

problemas particulares deben ser planteados en su contexto familiar,

E. Morin denuncia que la especializacién atenta contra la complejidad y en
cierta medida debilidad la responsabilidad de cada profesional. Asi también
Minuchin alerta sobre la fragmentacion de los servicios cuando estos se

centran en el individuo en lugar de la familia.



La complejidad nos la aportan los distintos elementos que constituyen un
todo, del mismo modo una dindmica de separacién en las entrevistas
familiares crea incontestablemente una distancia para entender cémo se

origina lo que ocurre.

Para la recta final del taller nos proponemos invitar a la reflexién en grupos

reducidos sobre dos cuestiones que posteriormente compartiremos todos.

1.- ¢Qué dificultades os encontrdis en vuestro trabajo cuando queréis

aplicar el modelo sistémico?

2.- ¢Qué opindis de las historias familiares?

Queremos finalizar este trabajo agradeciendo la oportunidad que nos
brindan estas Jornadas de participar, la posibilidad de formar parte, de
este Jardin Comunitario como pretende sefialar el titulo de nuestro taller.
Esperamos que surjan esquejes, brotes y otras plantas exéticas, todas ella

llenas de vida y con posibilidad de ser muy hermosas.



